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Opgor i
Tata-toppen:
Den indiske
love springer |
igen *

Dethar
aldrig feltes
som et job.
Dethar mere
vereten
personligsag,

til Financial Times, -
december 2012

Af Bibi Christensen
bibi@berlingske.dk

er blev spidset arer og sparret gjne

op, da en samlet bestyrelseiindiske

Tata Groupioktober fyrede forman-

den og satte familiepatriarken Ratan

¥ Tata tilbage pa posten. Det er mindre

end fire ar siden, at Ratan - enaf Indiens mest

indflydelsesrige forretningsmaend - veg plad-
sen for sin kronprins efter 20 ar ved roret.

»Jeg harikke taenkt migat ligge paden lade
side,« svor Ratan Tata, dahanidecember 2012
naermede sig sin tvungne pensionsalder pa 75
ar og gjorde klar til at overlade tgjlerne til sin ¥
efterfelger, Cyrus Mistry. Det1ailuften, athan
vist ikke havde teenkt sig en helt almindelig
pensionstilveerelse.

Men alligevel. Var det for svaert at give slip?
Magtede Cyrus Mistry ikke opgaven? Eller
efterlod Ratan det maegtige foretagendeien
darligere tilstand, end hans omdemme som
en aflandets mest beundrede erhvervsperso-
ner métte antyde?

Tata Group er mere end Indiens sterste virk-
somhed. Den er et vidt forgrenet konglomerat
med snart 150 ar pa bagen, som er dybt for-
ankretinsermest hvert et hjsrne af hjemlandet
med alskens produkter og service fra salt til
forsikring. Tata-logoet sidder ogsd pa skoler
og hospitaler.

Den var ogsé - med Ratan Tatai ferersaedet
- blandt de farste indiske virksomheder, der
fra 1990erne og frem bredte sig vidt omkring
pakloden, blandt andet med IT-virksomheden
TCS og utallige opkeb, bl.a. af stilkoncernen
Corus, bilproducenten Jaguar Land Rover og
selv det serkebritiske temeerke Tetley.

H=derlighedens bannerforer
Ratan Tata er i mange inderes gjne blevet op-

fattet som haderlighedensbannerforer. Altid ~ Ratan Tata er atter
ulasteligt kleedt, heflig og ydmygi sin livsstil ~ konstitueret formand
har han gerne foretrukket at snakke om etik  for indiske Tata, der
og moral frem for profit. omfatter IT-giganten

TCS. Her ved en
generalforsamling i
2012. Foto: Divyakant
Solanki /EPA

BLA BOG: RATAN TATA
Han begyndte med

Hans store drsmmeprojekt var lanceringen
af billighilen Tate Nano 12009, inspireret af
ambitioner om at give mennesker i specielt
udviklingslande adgang til moderne transport.
Nano’en har dog aldrig helt levet op til forvent-
ningerne.

Ratan Tata ejer mindre end én procent af
aktierneiTata Group, ogaf samme &rsag figu-
rerer han ikke pa opgerelser over Indiens

rigeste. Hans indflydelse i koncernen hviler
mesti, at hansidder pa formandsposterneide
familieejede velgerende fonde, som ejer
omkring 66 pct. af Tata Group.

Her ventes han at blive siddende, nar en ny
efterfalger til formandsposten i selve Tata
Group er fundet.

Det har han givet bestyrelsen fire maneder
til at gore. . .

atskoviekalk

 Ratan Tata er fadt 11937 i Gujarat

det vestlige Indien. Han og hans
bror voksede op hos deres

bedstemor, efter at hans forzeldre
blev skilt, da han var ti-ar gammel.

Som ung drog han til USA for at
fa en arkitektuddannelse, men
kom tilbage til Indien i 1961.

Han begyndte bogstaveligt talt
pa fabriksgulvet i Tata-koncer-
nen. Hans ferste job bestod i at
skovle kalk pé et stélvaerk.
Derfra arbejdede han sig op.

J.R.D. Tata, der ledede Tata
Group gennem drtier, tog ham
under vingerne og gjorde ham
til sin efterfelger i 1991 trods
modstand fra dele af ledelsen.
Det var Ratan Tata, der
globaliserede virksomheden,
da Indiens regering begyndte
at liberalisere gkonomien.

Ratan Tata er ugift og har ingen
bern. Han afslgrede i 2011 i et
interview med CNN, at han
havde vaeret taet pd at gifte sig
fire gange, »men set i bakspej-
let var det nok ikke sé skidt, at
det ikke skete. Det ville have
gjort tingene mere komplice-
rede.«



